
L’INSTANTANÉ DU CACAO 
ÉVALUATION DE MI-ANNÉE 22/23 

Cocoa Horizons, c’est quoi ? 
Un programme axé sur l’impact, visant à améliorer la prospérité 
des producteurs de cacao en créant des communautés 
autonomes qui protègent la nature et les enfants. 
Cocoa Horizons, c’est : 
o Une association à but non lucratif
o Vérifiée par une tierce partie
o Hautement transparente sur ses revenus et ses

méthodologies
o Une réponse aux défis liés au cacao et au-delà
o L’accent sur l’impact

Le programme est actif en Côte d’Ivoire, au Ghana, 
au Cameroun, au Nigéria, au Brésil, en Équateur et en Indonésie. 

En collaborant avec la Fondation Cocoa Horizons, vous 
soutenez les Objectifs de développement durable : 
https://www.un.org/sustainabledevelopment 

CHIFFRES À LA MI-ANNÉE 2022/23 

253 193 
producteurs inscrits 

16 % 
de femmes 

121 972 
tonnes de fèves de cacao Horizons 
vendues sous forme de fèves, soit 
+9 % par rapport à l’année précédente

Producteurs 
prospères 

Communauté 
et Protection  
de l'enfance 

76 253 
producteurs ayant reçu un 
Plan d’Activités Agricoles, 
+9 % par rapport à l’année
précédente

178 
groupes de producteurs ayant 
mis en place des systèmes de 
surveillance du travail des 
enfants, +4 % par rapport  
à l’année précédente 

Nature 
florissante 

133 907 
producteurs de cacao  à 
parcelles cartographiées, 
+40 % par rapport
à l’année précédente

Déploiement d'équipes  
de travailleurs pour aider les 

cultivateurs à augmenter leurs 
rendements avec les travaux 

de pré-récolte. 

Renforcement de l'approche centrée 
sur la communauté en plus de 

l'approche individuelle pour permettre 
un changement durable en matière  

de protection de l'enfance. 

Accélération de l'agroforesterie pour 
aider les cultivateurs à diversifier leurs 

revenus tout en capturant du 
carbone et en améliorant  

la biodiversité. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment


PRODUCTEURS 
PROSPÈRES 

TRAÇABILITÉ 196 449 producteurs livrant du cacao Horizons, +41 % par rapport 
à l’année précédente. 

68 % de producteurs ayant 
livré du cacao avec données 
complètes, +11 pp par rapport 
à l’année précédente. 

Nos partenaires en charge de la mise 
en place s’occupent actuellement du 
recensement et de la cartographie afin 
de couvrir plus de producteurs. 

116 327 en Côte d’Ivoire 

58 951 au Ghana 

12 927 au Cameroun 

2 838 au Nigéria 

  1 212 au Brésil 

3 028 en Indonésie 

  1 166 en Équateur 

La majeure partie du cacao Horizons suit le principe du bilan de masse : il peut être tracé 
entre le producteur et le premier entrepôt dans lequel le programme est mis en place. 
Le cacao Horizons est également disponible en masse de cacao entièrement ségréguée : 
Cocoa Horizons Inside. 

Les paiements électroniques sont déployés pour rendre  
le versement des primes aux producteurs plus rapide et efficace. 

CLARISSE, productrice de cacao au Cameroun 
« La numérisation m’a aidé à recevoir ma prime à temps et sans avoir  
à me déplacer, ce qui m’a permis de passer moins de temps dans  
les transports. Mon argent est mieux sécurisé sur mon téléphone.  
Je ne dois plus me déplacer avec l’argent liquide. Les frais de retrait 
sont également compris dans le montant de la prime, de sorte que je 
reçois la somme intégrale. » 

15 162 producteurs ont 
terminé le programme 
cette année et sont 
passés au coaching 
individuel et aux 
Services Agricoles. 

La graduation des cultivateurs permet d'évaluer  
leurs connaissances, l'efficacité de la formation et  
les lacunes afin de réorienter les ressources vers un 
coaching individuel. 
Le test final porte sur les bonnes pratiques agricoles 
ainsi que les aspects sociétaux et environnementaux. 

Au total, 227 212 producteurs ont réussi le test. 

COCOA HORIZONS 
ACADEMY 

SERVICES AGRICOLES 
76 253 producteurs ayant accès à un Plan d’Activités 
Agricoles, +9 % par rapport à l’année précédente. 

Le Plan d’Activités Agricoles est la pierre angulaire  
du processus d’amélioration des moyens de subsistance 
des producteurs et de leurs communautés. 
5 098 producteurs ont reçu des kits de productivité. 

56 826 plants de cacao distribués, +46 % par 
rapport à l’année précédente. 
La distribution de matériel de plantation fait partie 
intégrante de notre approche. Elle permet la restauration 
des exploitations tout en améliorant les récoltes et  
les revenus. 

Répondre au défi de la pauvreté, c’est également garantir 
aux producteurs leurs droits fonciers, pour faciliter 
l’investissement à long terme. Nous sommes en train de 
consolider les apprentissages des premiers projets lancés en 
Côte d’Ivoire et au Ghana pour déployer notre approche. 

TRAVAIL PRÉALABLE 
À LA RÉCOLTE  

6 000 producteurs en Côte d’Ivoire et au Ghana 
bénéficient d'aide pour les travaux de pré-récolte. 
Les producteurs consacrent 70 % de leur temps aux 
activités post-récolte, et seulement 30 % au travail pré-
récolte. Leur investissement est limité, voire inexistant. 
L’investissement dans le travail de pré-récolte est essentiel 
pour améliorer la productivité. Nous avons donc 
commencé à soutenir les producteurs en leur proposant 
des équipes de travailleurs pour les tâches de pré-récolte. 

https://www.youtube.com/watch?v=jwyUk7I4Tuw&t=3s


COMMUNAUTÉ ET 
PROTECTION DE L'ENFANCE 

PROTECTION DE L'ENFANCE : APPROCHE BASÉE SUR LE RISQUE 

178 groupes de producteurs ayant mis en place des systèmes 
de surveillance du travail des enfants. 
Nous adoptons une approche basée sur le risque : les communautés 
cacaoyères sont classées dans des catégories à faible risque, à risque 
moyen ou à haut risque, en fonction du recensement socio-économique 
et d’un algorithme afin de déterminer le niveau de priorité de la mise en 
place. Les interventions sont ensuite planifiées et priorisées en fonction du 
risque identifié et des besoins de l’enfant et de la communauté. 

En adoptant cette approche, les ressources sont déployées de la manière 
la plus efficace afin de protéger les enfants. 

o 19 502 ménages interrogés.
o 31 529 enfants interrogés, pour 9 888 cas identifiés. Ce qui signifie que

69 % des enfants interrogés n'étaient pas impliqués dans du travail 
infantile.

o 28 450 cas identifiés les années précédentes sont en cours de 
remédiation.

Les activités de remédiation telles que la distribution de fournitures 
scolaires et la sensibilisation contribuent à renforcer la protection  
de l’enfance. 

CAROLE, coordinatrice de la protection de l’enfance en Côte d’Ivoire 
« Il y avait une fille de l’est du pays qui n’allait pas à l’école. Lorsque nous 
avons entendu parler d’elle, nous l’avons inscrite en classe passerelle.  
Ses résultats étaient si bons que nous l’avons rapidement inscrite dans  
le système d’enseignement traditionnel. Elle a obtenu les meilleurs 
résultats aux examens. » 

APPROCHE COMMUNAUTAIRE 

Plans d’action communautaires, AVEC, 

activités de génération de revenus et 

sensibilisations permettent d’autonomiser 

les communautés afin de renforcer  

la remédiation, éviter les incidents et 

pérenniser le changement, en plus  

de l’approche individuelle. 

EMPOUVOIREMENT DES FEMMES 

Au Cameroun, les communautés 
cacaoyères sont sensibilisées 

par des programmes 
diffusés à la radio. 

En Côte d’Ivoire, le camion 
Cocoa Horizons rend visite aux 

communautés pour des activités 
de sensibilisation et des visites 

médicales en partenariat avec les 
autorités sanitaires locales. 

375 AVEC établis et consolidés en Côte d’Ivoire, au Ghana et 
en Indonésie cette année. 

L'empouvoirement des femmes a un impact positif sur la prévention  
du travail des enfants et sur l’amélioration des revenus des foyers. Cette 
année, 39 938 femmes figurent parmi les membres inscrits à Cocoa 
Horizons. 
La création et le renforcement des Associations Villageoises d’Épargnes 
et de Crédit (AVEC) aident notamment à promouvoir l'empouvoirement 
des femmes, à augmenter leur confiance et à proposer aux membres 
des solutions de financement. 58 % des membres des VSLA sont des 
femmes. 



NATURE FLORISSANTE 

PROTECTION ET RESTAURATION DES FORÊTS, SENSIBILISATION 

1,1 million d’arbres d’ombrage sont 
actuellement en cours de production 
et devraient être distribués au cours 
des mois suivants. 

Outre la cartographie des exploitations garantissant que  

le cacao ne provient pas de zones protégées, différentes activités 
sont mises en place au sein des communautés cacaoyères : 
sensibilisation à la protection de l’environnement, agroforesterie 
et restauration des forêts. 
Par exemple, le projet Agbo en Côte d’Ivoire, lancé en 2021,  
a déjà contribué à la restauration de 300 hectares de forêt. 

KOFI, producteur de cacao au Ghana 

« C’est important de protéger la forêt et  
de planter des arbres d’ombrage. Aujourd’hui, 
nous remarquons parfois qu’il ne pleut pas 
quand il faudrait. Ce que j’aime avec les 
arbres d’ombrage, c’est que l’on peut juste 
s’asseoir à leur pied pour se détendre après 
avoir passé la journée au champ sous un soleil 
de plomb ! » 

SYSTÈMES D’AGROFORESTERIE ROBUSTES 

Grâce à notre approche agroforestière, les producteurs
bénéficient d’un diagnostic de leur parcelle et d’un coaching. 
Ils reçoivent des paiements pour services environnementaux 
selon le taux de survie des arbres. 
La mise en place de systèmes d’agroforesterie intensifs permet aux 
producteurs de promouvoir la biodiversité, d’améliorer leurs récoltes  
de cacao, de réduire les parasites et les maladies, d’obtenir une source 
de revenus supplémentaire et de capturer du carbone. Cette année, 
12 000 hectares sont concernés par le programme d'agroforesterie. 

Toutes ces activités nous permettent de réduire 
les émissions et de séquestrer du carbone. 



PERSPECTIVES 

Nous continuerons à déployer notre approche pré-récolte, à sécuriser la 
documentation foncière et à étendre les systèmes agroforestiers, ce qui 
améliorera la productivité et les revenus des cultivateurs. 

Les ambitions de la Foundation restent inchangées : 

o Obtenir des données complètes à 100 % pour promouvoir une plus grande 
efficacité et une meilleure exécution des activités ;

o Renforcer la diligence raisonnable en matière de droits humains dans tous
les pays ;

o Se concentrer sur une approche communautaire forte pour traiter le problème 
systémique du travail des enfants ;

o Déployer des groupes de travailleurs pour aider les cultivateurs à augmenter
leurs rendements et leurs revenus ;

o Accélérer l'agroforesterie pour progresser vers nos objectifs de réduction du 
carbone, conformément à l'initiative Science-Based Targets ;

o Etendre le programme à d'autres implémenteurs tout en le renforçant dans 
les pays actuels.

AU-DELÀ DE 2025 

Depuis 2015, nous étendons notre impact et 

favorisons le changement au sein des communautés 

cacaoyères de 7 pays, répondant ainsi à la demande 

croissante en matière de cacao durable. 

Notre approche consiste à piloter, évaluer, adapter 

et déployer à l’échelle, afin d’obtenir un impact plus 

important. Au cours des années précédentes, nous 

avons recueilli des données et tiré des leçons de ce 

qui fonctionne et de ce qui doit être amélioré. 

Le paysage du développement durable évolue avec 

un environnement politique favorable et les 

attentes accrues du marché. 

Tout cela nous permet de renforcer nos engagements 

et revoir notre approche afin d’avoir plus d’impact 

et de voir au-delà de 2025. 

Nous communiquerons très bientôt nos nouveaux 

engagements et notre nouvelle approche afin de 

bâtir des communautés agricoles autonomes qui 

protègent la nature, les enfants et les droits de 

humains. 

Clause de non-responsabilité concernant les ODD de 
l’ONU : Le contenu de la présente publication n’a pas été 
approuvé  par les Nations Unies et ne reflète pas les 
opinions des Nations Unies, ni de ses représentants, ni de 
ses États membres. 




