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Es una organización sin ánimo de lucro
Está auditada por terceros
Es transparente en sus ingresos y metodología
Aborda los retos del cacao y más allá
Se centra en el impacto

Un programa orientado en el impacto, con la visión de
impulsar la prosperidad de los agricultores de cacao
mediante la creación de comunidades autosuficientes
que protejan la naturaleza y a los niños.
Cocoa Horizons:

¿Qué es Cocoa Horizons?

Al asociarse con la Fundación Cocoa Horizons, usted apoya los
Objetivos de Desarrollo Sostenible:
https://www.un.org/sustainabledevelopment

El programa está activo en Costa de Marfil,
Ghana, Camerún, Nigeria, Brasil, Ecuador e  Indonesia.

agricultores 
registrados

223,235 27%
de mujeres

233,216
toneladas de cacao
Horizons vendidas
+33% frente al año 
anterior

37 Mio
Ingresos en CHF
+31% frente al año
anterior

Agricultores
prósperos

Comunidad y
protección de la
infancia

Naturaleza
próspera

39% 
de los agricultores que 
entregan cacao tuvieron 
acceso a un Plan de 
Negocio Agrícola

95% 
de grupos de agricultores 
con sistemas implantados
para el seguimiento
del trabajo infantil

76% 
de agricultores que
entregan cacao con 
todas las parcelas 
cartografiadas

Despliegue de equipos de
mano de obra para ayudar a
los agricultores a aumentar

sus rendimientos con
los preparativos de la cosecha.

Mayor atención al enfoque
centrado en la comunidad,

además del enfoque individual,
para permitir un cambio duradero

en la protección de la infancia.

Aceleración de la
agrosilvicultura para ayudar a
los agricultores a diversificar
sus ingresos al tiempo que

capturan carbono.

2021/22 HECHOS DESTACADOS 

100%
de los agricultores que
entregaron cacao Horizons 
recibieron la prima

https://www.un.org/sustainabledevelopment


AGRICULTORES PRÓSPEROS

TRAZABILIDAD

11,515 en Camerún

51,644 en Ghana

84,697 en Costa de Marfil

547 en Indonesia

1,180 en Brasil

  1,246 en Ecuador

981 en Nigeria

COCOA HORIZONS
ACADEMYLa graduación de los agricultores permite

evaluar sus conocimientos, los resultados de la
formación y las lagunas en la enseñanza para
reorientar los recursos de las escuelas de
campo para agricultores hacia el coaching.
Las buenas prácticas agrícolas y los aspectos
sociales y medioambientales se abordan en la
prueba de graduación.
En total, se gradúan 214.305 agricultores, un
39% más que el año anterior.

SERVICIOS AGRÍCOLAS ENFOQUE INNOVADOR 
PREVIO A LA COSECHA

151,810 agricultores entregan Horizons cacao

La mayor parte del cacao de Horizons sigue el principio de balance de masa:
se rastrea desde el agricultor hasta el almacén del primer ejecutor del
programa. El cacao Horizons también está disponible como masa de cacao
totalmente segregada: Cocoa Horizons Inside.

FABIEN, cultivador de cacao de Camerún
“Este año me han pagado la prima digitalmente. Recibir la prima a
tiempo, especialmente cuando los niños tienen que reanudar el curso
académico, es una idea maravillosa. Gracias al pago digital de la prima,
recibí mi pago mientras estaba en mi casa. Como resultado, mi dinero está
más seguro en mi cuenta del móvil, lo que me hace dueño de mis
operaciones.”

Los pagos digitales empezaron a garantizar pagos de primas
más rápidos y eficientes a los agricultores.

76% de agricultores con
datos completos, +25%
respecto al año anterior.

100% de los agricultores 
que entregaron cacao
Horizons recibieron la
prima.

70% de los agricultores 
que entregan cacao se

han graduado y pasan a 
recibir asesoramiento
individual y servicios

agrícolas.

Para hacer frente al reto de la pobreza, además de servicios
de agricultura innovativos, coaching individual y
diversificación de los ingresos, ayudamos en la obtención de
documentación sobre la tierra. Al asegurar sus tierras, los
agricultores están dispuestos a invertir en sus explotaciones,
lo que se traduce en un aumento de la productividad y los
ingresos. En Costa de Marfil, el proyecto sigue extendiéndose
para llegar a 9.000 agricultores en 2023.

El Plan Empresarial Agrícola es la piedra angular del proceso
para mejorar los medios de subsistencia de los agricultores y
sus comunidades. 83.148 agricultores tuvieron acceso a un
Plan Empresarial Agrícola y 40.895 agricultores recibieron
paquetes de productividad. Esto supone un 48% de
adopción del Plan Empresarial Agrícola.

Los agricultores dedican el 70% de su tiempo a
actividades posteriores a la cosecha y sólo el 30% a
las anteriores, con una inversión escasa o nula. La
inversión previa a la cosecha es fundamental para
mejorar la productividad. Por eso empezamos a
apoyar a los agricultores con mano de obra previa 
a la cosecha.

39% de los agricultores que entregaban 
cacao tenían acceso a un Plan de Negocio 
Agrícola. 6,000 agricultores de Costa de Marfil y

Ghana se benefician de los preparativos de
la cosecha.

43% de los agricultores por encima del 
umbral de pobreza*.

*según la definición de umbral de pobreza extrema del Banco Mundial

https://www.youtube.com/watch?v=jwyUk7I4Tuw&t=3s


COMUNIDAD Y PROTECCIÓN 
DE LA INFANCIA

PROTECCIÓN DE LA INFANCIA: ENFOQUE BASADO 
EN EL RIESGO 95% de los grupos de agricultores dispone de sistemas

de control del trabajo infantil, +17% más que el año anterior

54,601 hogares encuestados, un 37% más que el año anterior;
104,395 niños encuestados que identificaron 19.388 casos. 
Significando que el 81% de los niños entrevistados no estaban 
implicados en trabajo infantil.
36,789 casos de años anteriores están en proceso de remediación.

Aplicamos un enfoque basado en el riesgo: las comunidades
productoras de cacao se clasifican como de riesgo bajo, medio o alto 
en función de los datos del censo socioeconómico y de un algoritmo 
(que aprovecha los conocimientos de las actividades del CLMRS) 
para determinar la prioridad de la ejecución. A continuación, se 
planifican y priorizan las intervenciones en función del riesgo 
identificado y de las necesidades del niño y de la comunidad. Con 
este planteamiento, los recursos se despliegan de la manera más 
eficaz para luchar contra el trabajo infantil.

Las actividades de remediación, como la distribución de 
kits escolares, ayudan a proporcionar a los niños acceso a 
una educación de calidad.

SANDRA, alumna de 11 años de Ghana
"No puedo creer que tenga zapatos, libros y lápices nuevos. ¡Mamá no 
tendrá que esforzarse para comprarme un nuevo uniforme escolar! Estoy 
tan contenta que lo único que quiero hacer es bailar. Ya no tengo que 
parecer diferente a mis amigos del colegio por no tener uniform escolar".

EMPODERAMIENTO DE LA MUJER

En Camerún, se ha iniciado la
sensibilización de agricultores

y comunidades a través de
programas de radio. 

En Costa
de Marfil, el camión de Cocoa

Horizons pudo reanudar sus
actividades de sensibilización

comunitaria.

La capacitación de las mujeres tiene un impacto positivo en
la prevención del trabajo infantil y la mejora de los ingresos
familiares. Este año 41.632 mujeres son agricultoras
registradas en Cocoa Horizons. 
La creación y el fortalecimiento de las Asociaciones de
Ahorro y Préstamo de las Aldeas (VSLA) ayudan, entre otras
cosas, a promover un enfoque de capacitación de las
mujeres, fomentar la confianza en sí mismas y ofrecer
soluciones de financiación a sus miembros. El 71% de los
miembros de las VSLAs son mujeres. Seguiremos reforzando
las y ampliándose en los próximos años.

Creación y consolidación de 1.113 VSLAs en Costa
de Marfil, Ghana y Camerún.

Los planes de acción comunitarios, los
VSLA, las actividades generadoras de
ingresos y la sensibilización son
elementos facilitadores para crear
comunidades capacitadas que, además 
del enfoque individual, sostienen la 
rehabilitación, prevengan incidentes y 
logren cambios duradero

ENFOQUE CENTRADO EN LA COMUNIDAD



NATURALEZA PRÓSPERA

MIRANDA

PROTECCIÓN FORESTAL, RESTAURACIÓN, 
SENSIBILIZACIÓN

Además de cartografiar las explotaciones para 
asegurarse de que el cacao no procede de zonas 
protegidas, se llevan a cabo múltiples actividades con las 
comunidades cacaoteras: sensibilización sobre la 
protección del medio ambiente, agrosilvicultura, 
restauración y distribución de árboles de sombra.
Por ejemplo, el proyecto Agbo en Costa de Marfil, 
iniciado en 2021, ya ha contribuido a la restauración de 
300 ha de bosque.

Se ha demostrado que el 88% del
cacao no contribuye a la deforestación.

Se distribuyeron 6 millones de 
plantones, +67% más que el año anterior.

SISTEMAS AGROFORESTALES 
ROBUSTOS

La implantación de sistemas agroforestales intensivos permite a
los agricultores fomentar la biodiversidad, mejorar el rendimiento
del cacao, reducir plagas y enfermedades, proporcionar una
fuente adicional de ingresos y secuestrar carbono.

"Recibí 50 árboles autóctonos para empezar 
a reforestar en mi finca de 5 hectáreas. Mi 
mayor orgullo es producir cacao en contacto 
con la naturaleza, ya que me considero un 
protector de nuestra flora y fauna locales. Por 
eso, recibir árboles nativos y poder iniciar un 
proceso de reforestación fue un gran 
momento para mí."

MIRANDA, cultivadora de cacao de Ecuador

En este nuevo enfoque agroforestal, los agricultores
cuentan con un diagnóstico claro de su explotación, un
sólido asesoramiento y reciben pagos por servicios
ecosistémicos.

Con todas esas actividades, se 
secuestraron 140.929 toneladas de CO₂.



ASIGNACIONES DE INGRESOS 2021/22*

*Las asignaciones reales pueden variar entre un 5% y un 10% en función de las condiciones 
locales y de la situación específica.

Conseguir un 100% de datos completos para promover una mayor
eficiencia y ejecución de las actividades;
Reforzar la diligencia debida en materia de derechos humanos en
todos los países;
Enfocarse en una estrageria sólida centrada en la comunidad para
abordar el problema sistémico del trabajo infantil;
Desplegar equipos de mano de obra para ayudar a los agricultores
a aumentar el rendimiento y los ingresos;
Acelerar la agrosilvicultura para avanzar hacia nuestros objetivos
de reducción de carbono en consonancia con la Iniciativa Science-
Based Targets;
Ampliar el programa a terceros ejecutores y fortalecimiento en los
países existentes.

Seguiremos desplegando nuestro enfoque previo a la cosecha,
asegurando la documentación de las tierras y ampliando los sistemas
agroforestales, lo que mejorará la productividad global y los ingresos
de los agricultores.
La ambición de la Fundación seguirá en pie:

PERSPECTIVAS

DISTRIBUCIÓN
DEL INGRESO

2021/2022 en CHF

Gastos de 
productividad 

37%

Gastos de comunidad 
20%

Gastos 
medioambientales

10%

Gastos administrativos 
13%

Prima para agricultores y
organizaciones de 

agricultores
 20%

INGRESOS PROGRAMA
COCOA HORIZONS 

Prima para agricultores y
organizaciones de agricultores

Gastos de productividad

Gastos de comunidad

Gastos administrativos

37,366,256

8,122,224

11,921,700

2,943,346

4,890,614

Gastos medioambientales

4,541,555

GASTOS PROGRAMA COCOA HORIZONS

Lo anterior es un extracto del informe regulatorio anual de la Fundación. PricewaterhouseCoopers AG, Suiza, realiza la auditoría
financiera de la Fundación. Los ingresos del programa complementario menos los gastos se transfieren al próximo año fiscal.

Toda la información contenida anteriormente fue verificada por
PwC. Los indicadores de desempeño en esta instantánea
(excepto los marcados con un *) representan extractos del
Informe de actualización de Cocoa Horizons Foundation para el
año fiscal terminado el 31 de agosto de 2022, para el cual
PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) fue designado para brindar
garantía independiente. PwC realizó un trabajo de
aseguramiento de acuerdo con el Estándar Internacional sobre
Encargos de Aseguramiento 3000 (revisado), cuyo alcance era
proporcionar un aseguramiento limitado sobre los KPI
contenidos en el Informe de Actualización. El Informe de
actualización y el Informe de garantía limitada de PwC se
pueden encontrar en cocoahorizons.org/reports.

Descargo de responsabilidad relacionado con los ODS de la ONU:
El contenido de esta publicación no ha sido aprobado por las 
Naciones Unidas y no refleja las opiniones de las Naciones 
Unidas o sus funcionarios o Estados Miembros.

https://www.cocoahorizons.org/reports

