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Para acceder a todos nuestros informes, siga este enlace:

https://www.cocoahorizons.org/reports

Impulsar un cambio positivo en el cultivo de cacao

¿Qué es Cocoa Horizons?
El cacao suele ser producido por pequeños agricultores
en zonas remotas ecuatoriales. La cadena de suministro
se enfrenta a retos importantes, como agricultores con
recursos limitados para invertir en sus tierras, alta
prevalencia del trabajo infantil, vulneraciones de los
derechos humanos, envejecimiento de los árboles, suelos
empobrecidos, efectos del cambio climático y falta de
infraestructuras comunitarias básicas, como escuelas,
acceso a agua potable o carreteras asfaltadas.

En 2015, Barry Callebaut creó la Fundación Cocoa
Horizons con la misión de impulsar la prosperidad de los
productores de cacao mediante la creación de
comunidades autosuficientes que protejan la naturaleza
y a los menores.

El programa está implementado en 7 países por
entidades de Barry Callebaut. En Costa de Marfil, también
colaboramos con Touton, Sucden y ETG para ampliar
nuestras actividades.

El impacto y la transparencia constituyen la base de
nuestras actividades; por eso, a través de nuestro informe
anual auditado, compartimos cómo se emplean los
fondos con el fin de lograr resultados tangibles para las
comunidades productoras.

Resumen ejecutivo:
En el primer semestre del año, en medio de un año muy
difícil para las comunidades cacaoteras debido a una
mala cosecha, Cocoa Horizons ha trabajado codo con
codo con los agricultores y ha logrado avances
significativos en ámbitos de interés fundamentales:

Un 87 % de recopilación de datos completos sobre los
agricultores, un paso clave hacia la plena trazabilidad
y el cumplimiento de la próxima legislación EUDR
(Reglamento de la Unión Europea sobre Productos
Libres de Deforestación).
Aumento del 24 % en la adopción de Farm Business
Plan, lo que demuestra el compromiso de los
agricultores de invertir en la productividad.
Aumento del 256 % en el número de miembros de las
VSLA (Asociaciones de Ahorro y Préstamo de Aldeas).
Las mujeres representan el 75 % del total de
miembros de las VSLA.
Un giro programático hacia un enfoque comunitario
de remediación del trabajo infantil centrado en la
identificación de las causas originarias y el
fortalecimiento de los sistemas locales de protección
de la infancia.

Este impulso acrecenta nuestra determinación de
acelerar el impacto y crear un cambio duradero para las
comunidades cacaoteras para el resto del año y más allá.

 

Descargo de responsabilidad relacionado con el uso de los ODS de las Naciones Unidas: el contenido de la presente publicación no ha sido
aprobado por las Naciones Unidas y no refleja las opiniones de esta organización ni las de sus funcionarios o Estados Miembros.

Al asociarse con Cocoa Horizons, usted apoya los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment

https://www.cocoahorizons.org/reports


AGRICULTORES PRÓSPEROS COMUNIDADES EMPODERADAS NATURALEZA PRÓSPERA

Reclutamos nuevos grupos de agricultores para compensar el impacto de los menores
rendimientos.

La disminución de las compras de cacao refleja una tendencia general
del mercado.

198k
337

87% 94,240

Aspectos más destacados: 
a nivel mundial

152k

# de agricultores que suministran cacao
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162k

112k
85k75k

#de toneladas de cacao compradas

179k
163k

111k89k72k
grupos de agricultores (+22

% frente a mediados de
2023)

de los agricultores que
suministran cacao con

datos completos

productores de cacao recibieron un
Farm Business Plan

98%
de grupos de agricultores de nuestra

cadena de suministro directo cubiertos por
actividades de vigilancia y/o remediación

del trabajo infantil

325 000 CHF
TRAZABILIDAD

175k+1%
agricultores que

suministran cacao
frente a mediados de

2023

-10%
toneladas de cacao
compradas frente al

año anterior

2018        2019        2020        2021         2022        2023        2024
2018       2019       2020       2021       2022       2023       2024

Mediados de año

247k

Mediados de año

350k

pago por servicios ecosistémicos a
los agricultores



2023
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Los agricultores a los que apoyamos

197,651
agricultores que

suministran cacao

DATOS Y HECHOS CLAVE

A fin de entender a los agricultores con los que trabajamos y sus retos, recopilamos información mediante
censos. Estos datos nos permiten adaptar nuestras actividades para abordar los complejos problemas que
afectan a las comunidades cacaoteras. Este enfoque proactivo nos ha proporcionado una base sólida para
adaptarnos a las próximas normativas de la UE.
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16%
son mujeres

87%
de los agricultores que

suministran cacao
con datos completos

49
edad media in CDM

8.2
tamaño medio de familia

en CDM

2.5%

1.5%

1.5%

5%

29%

58%

+1% frente al año
anterior

La mayoría de los
agricultores son

de Costa de Marfil
y Ghana

Significa que conocemos la identidad de
los agricultores, su familia, sus fuentes de
ingresos y la ubicación y el tamaño de sus

parcelas de cacao.



He sido coach durante los últimos tres
años. Desde el año pasado, trabajo como
jefe del equipo de apoyo. Llegué a este
puesto porque tenía una gran trayectoria
como coach.

Al principio, muchos agricultores se
resisten cuando vamos a podar sus
explotaciones. Muchos no se quedan
a presenciar el trabajo porque les
entristece vernos cortar las ramas y las
hojas de sus preciosos árboles, pero una
vez que ven los resultados, se ponen muy
contentos y siempre nos piden que
volvamos.

Agricultores prósperos
Este año sin precedentes de precios
altos y rendimientos bajos ha creado
tantos retos como oportunidades para
los agricultores. Cocoa Horizons sigue
trabajando para mejorar la qualidad de
vida de los agricultores y la
sostenibilidad del cultivo de cacao.

Menos formación y más acción.
Nuestro paso de un enfoque de formación
tradicional a una estrategia más orientada a
la acción sigue arrojando resultados
prometedores en el primer semestre del
año.

Farm Business Plans (FBPs) (Planes
de negocio agrícolas): el aumento del
24 % en la adopción de FBPs
demuestra su valor. Esta demanda
refleja su éxito a la hora de ayudar a
los agricultores a optimizar los
rendimientos y los ingresos mediante
recomendaciones y paquetes de
insumos a medida.

Apoyo precosecha: los agricultores
están cada vez más abiertos a
nuestro modelo de apoyo a la mano
de obra precosecha, ya que ven su
potencial para hacer frente al reto de
la escasez de mano de obra y
aumentar los rendimientos. Nuestra
experiencia ha demostrado que
realizar estas actividades justo antes
de la temporada de lluvias garantiza
el mejor rendimiento para los
agricultores.

Paquetes de productividad: los
agricultores reconocen cada vez
más el valor de los paquetes de
productividad para aumentar los
rendimientos y los ingresos, sobre
todo con accesso a fertilizantes e
insecticidas adecuadas. A fin de
maximizar el impacto, planificamos
la distribución para que coincida con
la temporada de lluvias que
comienza en mayo. De ahí la
disminución del 36 % con respecto al
año anterior.

Actividades generadoras de
ingresos (AGI): las AGI han dado
resultados positivos en cuanto a la
diversificación de los ingresos de los
agricultores, especialmente durante
las temporadas bajas. A pesar de su
éxito, existe un gran potencial para
ampliar estos programas, llegar a
aún más agricultores y fomentar una
mayor resiliencia económica en las
comunidades cacaoteras.

De cara al futuro

El resto del año nos centraremos en
ampliar el apoyo precosecha, impulsar
las AGI y distribuir la mayoría de los
paquetes de productividad y los
plantones. Los datos de los agricultores
guiarán esta expansión y nos permitirán
adaptar eficazmente los servicios a las
necesidades cambiantes de las
comunidades cacaoteras.

 Kouamé Koffi Sylvain,
 Jefe de un equipo de apoyo,
Bousoukro (Costa de Marfil)
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Agricultores prósperos

plantones de cacao distribuidos en
Ecuador; otros países están previstos
para la segunda mitad del año.

agricultores que recibieron un
Farm Business Plan (plan de
negocio agrícola)

agricultores que
recibieron un paquete de
productividad

197,651
agricultores que suministran cacao
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4,61894,240
3,241+1% frente al  año

anterior

  +24%
frente al año

anterior

 -36% frente al año
anterior



Comunidades empoderadas
El Comité de Desarrollo Comunitario se
fundó hace 3años. Tiene 12 miembros. El
primer proyecto con el que empezamos
fue la bomba de agua. Nadie lo
gestionaba y no funcionaba. Ahora,
cuando hay un problema, nos sentamos
juntos como comité y tratamos de
encontrar soluciones. La bomba ya está
arreglada y se ha designado a alguien
para su mantenimiento.

Construir comunidades resilientes

Impulsar el crecimiento económico con las
VSLA

El entusiasmo por las VSLA (Asociaciones de
Ahorro y Préstamo de Aldeas) es cada vez
mayor y su adopción se está extendiendo a
más países. Con un aumento del 256 % en el
número de miembros respecto al año pasado,
las VSLA se están convirtiendo en una
poderosa fuerza para:

Empoderamiento económico: los
miembros solicitan préstamos para apoyar
actividades generadoras de ingresos (AGI),
reforzando así la estabilidad económica de
los hogares.
Desarrollo comunitario: el éxito de las
VSLA motiva proyectos dirigidos por la
comunidad, como contribuir a la
construcción de escuelas.
Independencia de las mujeres: el 75 % de
los miembros de las VSLA son mujeres, lo
que ha sido clave para fomentar la
independencia financiera y mejorar la
dinámica de los hogares.

Aunque las VSLA demuestran tener un
impacto positivo, para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo es necesario seguir
reforzando las capacidades, sobre todo cuando
finalice el apoyo orientado a proyectos.

Crear confianza y compromiso inicial en las
comunidades requiere tiempo, lo que
demuestra la necesidad de un compromiso a
largo plazo.

Abordar el trabajo infantil desde la raíz

Nuestro cambio hacia una estrategia de
prevención y remediación del trabajo infantil
basada en la comunidad se centra en
abordar las causas originarias. Amplias
investigaciones han destacado las
limitaciones de los sistemas de vigilancia
tradicionales centrados en el individuo para
crear un cambio sostenible.

Este nuevo enfoque está respaldado por
nuestro proceso de diligencia debida y se
ajusta a la creciente necesidad de aplicar
soluciones ampliables y basadas en los
derechos. Abarca:

Identificación de las causas originarias:
nos centramos en comprender y abordar
los factores subyacentes que contribuyen
al trabajo infantil, como la pobreza y la
falta de acceso a la educación.
Refuerzo de los sistemas: colaboramos
con los Gobiernos y socios locales para
reforzar los sistemas nacionales de
protección de la infancia y garantizar que
unos servicios públicos eficaces lleguen a
las comunidades vulnerables.
Supervisión constante: los estudios de
observación de los cultivos siguen siendo
esenciales para detectar posibles casos
de trabajo infantil, garantizando una
vigilancia continua en nuestras cadenas
de suministro de cacao.

Nos comprometemos a crear un futuro en el
que el trabajo infantil no tenga cabida en
nuestra cadena de suministro de cacao.
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Yao Kouamé Norbert,
miembro del Comité de Desarrollo Comunitario,

Golikro (Costa deMarfil)

 



casos de trabajo infantil
detectados

Comunidades empoderadas

casos de trabajo infantil
en vías de remediación

casos de trabajo infantil
remediados

de grupos de agricultores de nuestra
cadena de suministro directo
cubiertos por actividades de vigilancia
y/o remediación del trabajo infantil

VSLA establecidas o en funcionamiento

miembros de VSLA

Cocoa Horizons -Panorama semestral 2023/2024

98%

6,419

39,670

13,823

587

14,457

  +40% frente alaño
anterior

-35% frente alaño
anterior

  +39% frente alaño
anterior

  +541% frente alaño
anterior

  +235% frente alaño
anterior

  +256%
frente alaño

anterior

 

de los miembros de las VSLA
son mujeres

75%   +30% frente alaño
anterior



Naturaleza próspera
A mediados del año, Cocoa Horizons
sigue avanzando hacia una cadena de
suministro de cacao sin deforestación.

Estamos aumentando la trazabilidad y
la agroforestería, concienciando a los
agricultores sobre la protección del
medio ambiente y asociándonos
estratégicamente para maximizar
nuestro impacto.

Trazabilidad:

Hemos realizado avances importantes
en materia de trazabilidad y hemos
alcanzado una cobertura del 87 % en la
recopilación de datos completos entre
los agricultores miembros. Esto nos
sitúa en una sólida posición para
cumplir los próximos requisitos del
Reglamento de la UE sobre productos
libres de deforestación (EUDR) de aquí
a 2025.

Agroforestería:

Asimismo, aprovechamos nuestra
comprensión detallada de los
agricultores para adaptar las iniciativas
agroforestales. La integración de las
preferencias de los agricultores en la
selección y gestión de los sistemas
agroforestales también ha mejorado
considerablemente su adopción.

Formación de los agricultores en materia de
protección del medio ambiente
Además de ampliar la agroforestería,
invertimos en los conocimientos de los
agricultores para garantizar el éxito a largo
plazo de estos sistemas. Hasta la fecha, unos
24 000 agricultores han recibido formación
en prácticas agrícolas sostenibles y
protección del medio ambiente. Estos
programas de formación se centran en
mejorar la biodiversidad y maximizar el
secuestro de carbono.

Las colaboracioneáls en regiones como
Costa de Marfil con el Ministerio de Aguas y
Bosques (MINEF) han sido fundamentales
para armonizar nuestras iniciativas con los
objetivos medioambientales nacionales e
internacionales.

De cara al futuro
Intensificaremos nuestros esfuerzos
agroforestales. La distribución de plantones
alcanzará su punto álgido en la segunda
mitad del año para optimizar las tasas de
supervivencia.

Además, reforzaremos aún más los
procesos de diligencia debida en materia de
deforestación, ayudando a nuestros socios a
cumplir las normas del EUDR y
garantizando que nuestro camino hacia un
futuro sostenible y conforme a las normas
sea a la vez impactante y eficaz.

Los bosques crean muchos puestos de
trabajo y los agricultores se han
comprometido y están interesados por el
proyecto ‘Agbo 2' protección de los
bosques.
 Se trata incluso de un motivo de orgullo
en la comunidad.
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 Basile Houters, Director de
restauración forestal,

Eticwood



Naturaleza próspera

plantones de árboles de sombra
distribuidos a los agricultores en Ecuador.
Otros países están previstos para la
segunda mitad del año.
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3,000

de agricultores que suministran cacao
con datos sobre el tamaño y la
ubicación de las explotaciones.

87%

agricultores formados en protección del
medio ambiente hasta ahora.

23,975

+27%

Nuestro enfoque forestal positivo y el EUDR

Además de nuestros esfuerzos en foresmateria de trazabilidad y agroforestería, y en colaboración con Barry
Callebaut, estamos dando pasos importantes para alcanzar nuestros objetivos Forest Positive y cumplir los
requisitos de diligencia debida del EUDR.

Barry Callebaut emplea un enfoque integral de evaluación de riesgos a nivel de país, región, proveedor y
explotaciones agricolas. Asimismo, actualmente se están incorporando herramientas de la cadena de suministro
para evaluar y mitigar los riesgos de incumplimiento en las distintas fases de abastecimiento de los productos de
Cocoa Horizons.

Este sólido enfoque de diligencia debida, junto con la inversión en la conservación de los bosques en paisajes en
los que el cacao corre un alto riesgo de estar asociado al incumplimiento del EUDR, garantiza que Barry Callebaut
pueda demostrar un riesgo nulo o insignificante de incumplimiento en relación con los productos de Cocoa
Horizons procedentes de países de alto riesgo que entren en elmercado de la UE.

pago por servicios
ecosistémicos a los agricultores

CHF 325 000
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¿Cómo contar su historia de sostenibilidad?
Como socio de Cocoa Horizons, tendrá acceso a un amplio conjunto de herramientas de comunicación en la página web de
Cocoa Horizons mediante inicio de sesión. El conjunto de herramientas incluye vídeos, imágenes, logotipos, reclamos, carteles,
etc. Con estas herramientas, queremos ayudarle a hacer que sus clientes participen en la sostenibilidad, a mostrar su compromiso
para generar un impacto y a aumentar la demanda de cacao sostenible. Forme parte

de la historia,
únase a Cocoa

Horizons

Nuestro conjunto de herramientas de comunicación: para dar a conocer y diferenciar su marca en línea, fuera
de línea y en el envase

CONTACTO

Página 30

Vídeos

Imágenes

Logotipos y reclamos

Código QR

Folleto

Pancarta enrollable

Carteles

Pegatinas

Etiquetas de aplicación

Certificados de Cocoa Horizons

Redes sociales ‹#›

https://www.cocoahorizons.org/
https://www.cocoahorizons.org/
https://www.cocoahorizons.org/
https://www.facebook.com/people/Cocoa-Horizons/100071593958198/
https://www.instagram.com/cocoa_horizons/
https://www.linkedin.com/company/cocoa-horizons/?viewAsMember=true

