
 

EL PANORAMA DEL CACAO 
22/23 REVISIÓN DE MITAD DE AÑO 

¿Qué es Cocoa Horizons? 
Un programa impulsado por el impacto con la misión de 
impulsar la prosperidad de los productores de cacao mediante 
la creación de comunidades autosuficientes que protejan  
la naturaleza y a los menores. 
Cocoa Horizons es: 
o Una organización sin ánimo de lucro 
o Verificado por terceros 
o Gran transparencia en los ingresos y la metodología 
o Abordar los retos del cacao y más allá 
o Centrarse en el impacto 

El programa está activo en Costa de Marfil, Ghana, 
Camerún, Nigeria, Brasil, Ecuador e Indonesia. 

Al asociarse con la Fundación Cocoa Horizons, usted apoya 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 
https://www.un.org/sustainabledevelopment 

2022/23 LO MÁS DESTACADO DE MITAD DE AÑO 

253.193 
productores 
registrados 

16 % 
mujeres 

121.972 
toneladas de cacao Horizons 
vendidas en equivalente en 
grano +9 % frente al año anterior 

Prosperidad de 
los productores 

Protección  
de la comunidad  
y la infancia 

Una naturaleza 
próspera 

76.253  
productores recibieron 
un Plan de Negocio 
Agrícola +9 % frente al 
año anterior 

178  
grupos de productores  
con sistemas de control  
del trabajo infantil  
+4 % frente al año anterior 

133.907  
productos que entregan  
cacao con todas las parcelas 
cartografiadas +40 % frente  
al año anterior 

Despliegue de equipos de trabajo 
para ayudar a los productores a 
aumentar sus rendimientos con 

labores previas a la cosecha. 

Mayor atención al enfoque centrado  
en la comunidad, además del enfoque 

individual, para permitir un cambio 
duradero en la protección de  

la infancia. 

Aceleración de la agrosilvicultura para 
ayudar a los agricultores a mejorar el 
rendimiento del cacao y diversificar 
sus ingresos al tiempo que capturan 
carbono y mejoran la biodiversidad. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment


PROSPERIDAD  
DE LOS PRODUCTORES 

TRAZABILIDAD 196.449 productores que entregan cacao Horizons, +41 % frente 
al año anterior. 

68 % de productores que 
entregaron cacao con datos 
completos, +11pp frente al 
año anterior. 

El censo y la cartografía están 
en curso con nuestros socios 
implementadores para llegar  
a más agricultores. 

 116.327 en Costa de Marfil 

58.951 en Ghana 

12.927 en Camerún 

  1.212 en Brasil 

3.028 en Indonesia 

  1.166 en Ecuador 

2.838 en Nigeria 

La mayor parte del cacao de Horizons sigue el principio equilibrio de masa: se rastrea 
desde el agricultor hasta el almacén del primer implementador del programa. El cacao 
de Horizons también está disponible en forma de pasta de cacao totalmente 
segregada: Cocoa Horizons Inside. 

Se utilizan pagos digitales para garantizar un pago más rápido 
y eficaz de las primas a los agricultores. 

CLARISSE, productora de cacao de Camerún 
“La digitalización me ayudó a recibir mi prima a tiempo, a gastar menos en 
transporte, ya que puedo recibir mi prima completa desde la comodidad 
de mi casa, mi dinero está más seguro en mi teléfono en comparación con 
los desplazamientos con dinero en efectivo recogido en el almacén de  
los proveedores, los gastos de retirada también están incluidos en el 
importe de la prima, lo que me permite recibir mi prima completa”. 

15.162 agricultores se 
graduaron este año,  
lo que les permitió 
pasar a recibir 
asesoramiento 
individual y acceder a 
los Servicios Agrícolas. 

La graduación de los productores permite evaluar 
sus conocimientos, los resultados de la formación  
y las lagunas para reorientar los recursos de las 
escuelas de campo para agricultores en cuanto  
a la formación. 
En la prueba de graduación se abordan las buenas 
prácticas agrícolas y los aspectos sociales  
y medioambientales. 

En total, 227.212 productores se han graduado. 

ACADEMIA COCOA 
HORIZONS 

SERVICIOS AGRÍCOLAS 
76.253 productores tuvieron acceso a un Plan 
de Negocio Agrícola +9 % frente al año anterior 
El Plan de Negocio Agrícola es la piedra angular del 
proceso para mejorar los medios de subsistencia  
de los productores y sus comunidades. 
5.098 productores recibieron paquetes de productividad. 

56.826 plantones de cacao distribuidos, 
+46 % frente al año anterior.

La distribución de materiales de plantación es un elemento 
esencial de nuestra estrategia. Permite el rejuvenecimiento 
de las explotaciones, lo que se traduce en un mayor 
rendimiento e ingresos. 

Abordar el reto de la pobreza pasa también por ayudar  
a los agricultores a garantizar sus derechos sobre la tierra 
para facilitar la inversión a largo plazo. Basándonos en  
los primeros proyectos lanzados en Costa de Marfil y Ghana, 
estamos consolidando los aprendizajes para ampliar  
el enfoque. 

ENFOQUE INNOVADOR 
ANTES DE LA COSECHA 

6.000 productores de Costa de Marfil y Ghana 
se benefician de la mano de obra previa  
a la cosecha. 
Los productores dedican el 70 % de su tiempo a las 
actividades posteriores a la cosecha y solo el 30 % a las 
previas a la cosecha, con una inversión escasa o nula. La 
inversión previa a la cosecha es fundamental para 
mejorar la productividad. Por eso empezamos a apoyar a 
los productores con mano de obra previa a la cosecha. 

https://www.youtube.com/watch?v=jwyUk7I4Tuw&t=3s


PROTECCIÓN DE  
LA COMUNIDAD Y LA INFANCIA 

PROTECCIÓN DE LA INFANCIA ENFOQUE BASADO EN EL RIESGO 

178 grupos de productores con sistemas de control del 
trabajo infantil 
Aplicamos un enfoque basado en el riesgo: las comunidades productoras 
de cacao se clasifican como de riesgo bajo, medio o alto en función de  
los datos del censo socioeconómico y de un algoritmo (que aprovecha 
 los conocimientos de las actividades del CLMRS) para determinar la 
prioridad de la implementación. A continuación, se planifican y priorizan  
las intervenciones en función del riesgo identificado y de las necesidades 
del niño y la comunidad. 

Con este planteamiento, los recursos se despliegan de la manera más 
eficaz para proteger a los niños. 
o 19.502 hogares encuestados;
o 31.529 niños entrevistados que identifican 9,.888 casos. Esto significa

que el 69 % de los niños entrevistados no trabajaban.
o 28.450 casos identificados en años anteriores están bajo medidas

correctoras.

Las actividades de remediación, como la distribución de material 
escolar y la sensibilización, contribuyen a la protección de la infancia. 

CAROLE, Coordinadora de protección infantil en Costa de Marfil 

“Había una niña en la región Este que no iba a la escuela. Cuando supimos  
de ella, la inscribimos en el programa Bridging Class y le fue tan bien que 
rápidamente se integró en el sistema escolar tradicional. Aprobó el examen 
como la mejor alumna. Esta es una de nuestras increíbles historias de éxito”. 

ENFOQUE CENTRADO EN LA COMUNIDAD 

Los planes de acción comunitarios,  
las VSLA, las actividades generadoras  
de ingresos y la sensibilización  
son elementos que, además del enfoque 
individual, facilitan la creación de 
comunidades capacitadas para mantener 
la remediación, prevenir incidentes  
y lograr cambios duraderos. 

EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES 

En Camerún, se sensibiliza 
a las comunidades agrícolas 

a través de programas de radio. 
En Costa de Marfil, el camión 

de Cocoa Horizons visita las 
comunidades para realizar 

actividades de sensibilización 
y visitas médicas en 

colaboración con las 
autoridades sanitarias locales. 

375 VSLA creadas y consolidadas en Costa de Marfil, 
Ghana e Indonesia este año. Apoyo a las VSLA ya 
existentes para que prosigan sus actividades. 
El empoderamiento de la mujer tiene un impacto positivo en  
la prevención del trabajo infantil y la mejora de los ingresos 
familiares. Este año hay 39.938 mujeres agricultoras registradas 
en Cocoa Horizons. 
La creación y el fortalecimiento de las Asociaciones de Ahorro  
y Préstamo de las Aldeas (VSLA) ayudan, entre otras cosas,  
a promover un enfoque de empoderamiento de las mujeres, 
fomentar la confianza en sí mismas y ofrecer soluciones de 
financiación a sus miembros. El 58 % de los miembros  
de las VSLA son mujeres. 



UNA NATURALEZA 
PRÓSPERA 

PROTECCIÓN FORESTAL, RESTAURACIÓN, SENSIBILIZACIÓN 

1,1 millones de árboles de sombra 
están actualmente en producción 
y se espera distribuirlos en  
los próximos meses. 

Además de cartografiar las explotaciones para garantizar 
que el cacao no procede de zonas protegidas, se llevan  
a cabo múltiples actividades con las comunidades 
cacaoteras: sensibilización sobre la protección del medio 
ambiente, agrosilvicultura y restauración forestal. 
Por ejemplo, el proyecto Agbo en Costa de Marfil,  
iniciado en 2021, ya ha contribuido a la restauración  
de 300 hectáreas de bosque. 

KOFI, productor de cacao de Ghana 

“Es importante proteger el bosque y plantar 
árboles de sombra para que las precipitaciones 
sean constantes. Hoy en día, notamos que a veces 
no llueve cuando debería. Una cosa importante 
que me gusta de los árboles de sombra es que, 
cuando vuelves de la granja en una tarde calurosa, 
¡puedes sentarte bajo un árbol y relajarte!”. 

SÓLIDOS SISTEMAS AGROFORESTALES 

En nuestro enfoque agroforestal, los agricultores cuentan  
con un diagnóstico claro de su explotación, un asesoramiento 
sólido y reciben pagos por servicios ecosistémicos como 
incentivo para alcanzar una alta tasa de supervivencia. 

La implantación de sistemas agroforestales intensivos permite  
a los agricultores fomentar la biodiversidad, mejorar el rendimiento 
del cacao, reducir plagas y enfermedades, proporcionar una fuente 
adicional de ingresos y secuestrar carbono. Este año se están 
implantando 12.000 hectáreas. 

Todas estas actividades nos ayudan a conseguir 
reducciones y eliminaciones de carbono. 



PERSPECTIVAS 

Seguiremos desplegando nuestro enfoque previo a la cosecha, asegurando 
la documentación de las tierras y ampliando los sistemas agroforestales, lo que 
mejorará la productividad global y los ingresos de los productores. 

Los objetivos de la Fundación se mantendrán en: 

o Conseguir un 100% de datos completos para promover una mayor 
eficiencia y ejecución de las actividades;

o Reforzar la diligencia debida en materia de derechos humanos en todos los 
países;

o Centrarnos en un enfoque sólido orientado a la comunidad para abordar el 
problema sistémico del trabajo infantil;

o Desplegar equipos de mano de obra para ayudar a los agricultores a 
aumentar el rendimiento y los ingresos;

o Acelerar la agrosilvicultura para avanzar hacia nuestros objetivos de 
reducción del carbono en consonancia con la Science-Based Targets 
Initiative;

o Ampliar el programa a otros implementadores y reforzarlo en los países 
existentes.

MIRANDO MÁS 
ALLÁ DE 2025 

Desde 2015, hemos ampliado nuestro impacto e 
impulsado el cambio con comunidades de 
agricultores de cacao en 7 países, respondiendo a la 
creciente demanda de cacao sostenible. 
Nuestro enfoque consiste en pilotar, evaluar, 
adaptar e implantar a gran escala para crear un 
impacto significativo. En los últimos años hemos 
recopilado datos y enseñanzas sobre lo que 
funciona y lo que debe mejorarse. 
El panorama de la sostenibilidad ha evolucionado 
con el desarrollo de un entorno político propicio y 
el aumento de las expectativas de mercado. 
Todo ello nos brinda la oportunidad de afinar 
nuestros compromisos y revisar nuestro enfoque 
para crear más impacto y mirar más allá de 2025. 

Muy pronto comunicaremos nuestros compromisos 
renovados y nuestro enfoque para construir 
comunidades agrícolas autosuficientes que 
protejan la naturaleza, a la infancia y los derechos 
humanos. 

Descargo de responsabilidad relacionado con los ODS de la ONU: 
El contenido de esta publicación no ha sido aprobado por Naciones 
Unidas y no refleja las opiniones de Naciones Unidas ni de sus 
funcionarios o Estados miembros. 




