RAPPORT MI-ANNEE 20/21*

Nouvelles du programme Cocoa Horizons des quatre coins du monde.

La Fondation Cocoa Horizons a pour but d’améliorer les conditions de vie des producteurs de cacao
tout en protégeant les enfants et la nature. Le programme est actuellement présent en Céte d’lvoire,
au Ghana, au Cameroun, au Brésil, en Indonésie, en Equateur et va démarrer au Nigeria. Depuis cette
année, en plus de Barry Callebaut qui était notre premier partenaire pour I'implémentation du
programme, Cocoa Horizons s’associe a une nouvelle tierce partie pour la mise en place des activités
en Cote d’Ivoire.

A cause de la pandémie de Covid-19, certaines activités ont été poursuivies en groupes restreints ou
de maniere individuelle dans le respect des mesures sanitaires locales.

*Péeriode allant de septembre 2020 a février 2021; résultats temporaires. Les données annuelles seront vérifiées en externe par PwC.

MESURER L’'IMPACT ET CONDUIRE LE CHANGEMENT
AU TRAVERS D’ACTIVITES LIEES A LA PRODUCTIVITE,
LA COMMUNAUTE ET L'ENVIRONNEMENT

LE PROGRAMME CO COA o Il:estprér::iisjour les gdroupesdde Erodu.cteur,s et Ieurs.mer.:b;e,s »
e Latracabilite du cacao des producteurs jusqu’au premier site d’acha
HORIZONS COUVRE:

par un des partenaires implémentant le programme
e Laformation des producteurs et la capacité des groupes a s’organiser
e Des activités ciblées de productivité et génératrices de revenus
e Des activités ciblées pour la communauté avec un focus sur la
protection de enfants
e Des activités ciblées sur la protection de I'environnement

e Latransparence sur l'utilisation des primes

PREREQUIS POUR LES
GROUPES ET LEURS MEMBRES:

100% des groupes de producteurs respectent et signent:

GROUPES DE PRODUCTEURS

PARTICIPANTS AU |
PROGRAMME Cocoa Horizons*

* Au niveau global 199 groupes de producteurs ont livré du cacao wincluant la Charte contre le travail infantile et
Horizons, soit une hausse de 14% par rapport a I'an passé. la Déclaration sur les foréts protégées

« Celareprésente 107,827 producteurs enregistreés.

® oA 33,197 auGhana o B ) 689 enindonésie

= I l 65,106 en Cote d’lvoire  wp 360 au Brésil
= - 7,207 au Cameroun ®» mam 268enEquateur

* La mise en place du programme démarre au Nigéria.



« 103,452 MT de cacao Horizons ont été livrées (+12% vs I'an
passé).

TRACABILTE DES =» I 66,382 MT en Cote d’lvoire ™ {} 449 MT au Brésil

FEVES DE CACAO - -

= = 19,460 MT au Ghana 321 MT en Indonésie

= 15,469 MT au Cameroun =» mmm 1,372 MT en Equateur

* La majorité du cacao Horizons suit le principe du mass balance. Cela
veut dire que le cacao est tracé du producteur jusqu’au premier site
de stockage du partenaire implémentant le programme.

» Cocoa Horizons propose aussi une masse de cacao totalement
segrégée: Cocoa Horizons Inside.

Cocoa Horizons continue la mise en place d’un systéme de formation
diplomante des producteurs. Cela permet I'évaluation des

CO COA H O RlZO NS connaissances des producteurs, de |'efficacité des formations et des

lacunes. De cette maniére, le programme peut allouer ses ressources
ACAD E MY de maniéere efficiente entre les champs écoles et les coachings
individuels.

L’évaluation inclut les Bonnes Pratiques Agricoles ainsi que les
thématiques sociales et environnementales.

A fin février 2021, 78,071 producteurs ont réussi I’évaluation (+43% par
rapport a I'an passé).

= I 29,798 en Cote d’Ivoire ™ 3,563 au Cameroun

-» = 43,227 au Ghana » W 1483 enindonésie

Les résultats définitifs des évaluations seront publiés dans le rapport
annuel.

Cette étape est le premier pas avant de passer au coaching
personnalisé et d’augmenter 'adoption des bonnes pratiques.
L'objectif est d’évaluer la majorité des producteurs cette année.

PRODUCTEURS

PROSPERES

L’augmentation de la productivité des plantations de cacao est
indispensable. Les plans d’activités agricoles sont la pierre angulaire
dans le processus d’amélioration des conditions de vie des producteurs
et de leurs communautes.

Via Cocoa Horizons:
* 64,547 producteurs ont eu accés a un plan d’activités agricoles. Soit
une augmentation de 215% par rapport a I'an passeé.

> I 31,456 en Cote d’Ivoire > :J 78 au Brésil

= = 29,844 au Ghana B 1) enindonésie

=» 3,145 au Cameroun =» mimm 12enEquateur

* 33,571 producteurs ont recu des kits de productivité dont 52% suite a
I’adoption du plan d’activités agricole.

Diversification du revenu

Au-dela de la nécessité d’augmenter les rendements en cacao, la
diversification des revenus non liés au cacao est trés importante.
Bien qu’il n’y ait pas qu’une seule approche pour cela, nous
poursuivons nos efforts pour aider les producteurs a mettre en place
des projets pour augmenter leur revenus, Voici quelques exemples:
élevage de volailles, lapins, maraichages, fabrication de savon.




Eradiquer le travail infantile — Approche basée
sur le risque

CO M M U NAUTE Cocoa Horizons utilise une approche basée sur le risque. Cela consiste

a catégoriser les communautés de producteurs selon des données
provenant d’enquétes socio-économiques et selon un algorithme
(utilisant les connaissances des CLMRS). Selon le niveau de risque
évalué (faible, moyen élevé), les priorités seront définies. Les
interventions seront alors planifiées et priorisées en fonction du
risque identifié, et des besoins des enfants et des communautés.
Grace a cette approche, les ressources sont déployées de maniére
plus efficaces pour éradiquer le travail infantile.

e 71 groupes de producteurs sont couverts par des activités de
CLMRS ou équivalent. La mise en place des activités se poursuit.

e 5,602 foyers ont participé a une enquéte et I'objectif est de
couvrir 35,000 foyers a la fin de cette année fiscale.

e 967 cas identifiés I'année derniéere sont en cours de remédiation.

Eradiquer le travail infantile — Implication de la communauté

Bien que la remédiation individuelle soit essentielle, les activités de prévention sont aussi nécessaires pour combattre
a la racine et sur le long terme les causes du travail infantile.

« Au Cameroun, un programme radio de sensibilisation des producteurs et de leurs communautés a démarreé.
« A cause du Covid-19, le camion Cocoa Horizons n’a pas pu se rendre dans les communautés ces derniers mois.
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Autonomisation des femmes et Protection des Enfants

Le programme continue d’investir dans I'autonomisation des femmes, ce qui
permet d’avoir un impact positif sur la prévention du travail infantile et sur
I'augmentation des revenus du foyer. A fin février 2021, 35,891 femmes sont
enregistrées en tant que productrices Cocoa Horizons. Soit une augmentation
de 36% par rapport a I'an passe.

Une activité importante pour autonomiser les femmes est la création et le
renforcement des Associations Villageoises d’Epargne et de Crédit (VSLAs).
Cela permet, entre autres, de promouvoir une approche centrée sur I’enfant,
de développer la confiance en soi et d’offrir des solutions de financement aux
producteurs.

Depuis 'année derniére 800 VSLAs ont été mis en place, principalement en Cote
d’lvoire et au Ghana et I'objectif est de poursuivre leur expansion.

N En plus de la cartographie des plantations qui permet de vérifier que le

E NVI RO N N E M E NT -\ cacao ne provient pas de zones protégées, plusieurs activités sont mises en
Y place avec les communautés: sensibilisation a la protection de

- . I’environnement, agroforesterie, distribution de réchauds et d’arbres

d’ombrage.

* 2,295 réchauds fournis

* 3,070,000 arbres d’ombrage
sont en cours de production et
seront distribués dans les 6
prochains mois

En Afrique de I'Ouest, cette année les producteurs vont bénéficier d’'un impact positif sur leurs revenus grace au
Différentiel de Revenu Décent (LID). Cela va compenser en partie la baisse de demande mondiale en cacao liée a la pandémie
de Covid-19; ainsi que la limitation de certaines activités liees aux mesures sanitaires.

La Fondation va poursuivre ses efforts pour:
e Arriver a 100% de producteurs avec des données complétes pour permettre plus d’efficacité dans la mise en place des
activités;
e Intégrer plus de diligence raisonnable concernant le travail infantile et le travail forcé dans les origines;
e Consacrer plus d’efforts a I’agroforesterie, I’'agriculture intelligente face au changement climatique et poursuivre les
activités pour une neutralité carbone;
e Etendre le programme a de nouvelles origines comme le Nigéria ou a de nouveaux partenaires pour la mise en place.




TEMOIGNAGES DE
PRODUCTEURS ¥

COTE D’IVOIRE GHANA

ESTHER

“Cocoa Horizons nous a appris beaucoup, particulierement aux
femmes, a s’organiser pour former un VSLA (Association
Villageoise d’Epargne et de Crédit), a économiser notre argent, a
obtenir des crédits et comment les investir dans notre propre
business. Maintenant, je cuisine et vends du gari (plat a base de
manioc), je vends des aliments, je cultive des tomates, des
arachides, des noix tigrées, du poivre, du gombo et beaucoup
d’autres légumes que je vends au marché.”
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JOSEPH (coach)

«Avant chaque activité avec les producteurs, nous faisons les “minutes
Covid-19”. 1l s’agit de 5 minutes ou nous expliquons ou rappelons aux
producteurs les gestes barriéres.”

BRESIL

INDONESIA

“Ce programme m’a beaucoup aidé. Grace au
coach et les estimations de rendements, j’arrive a
faire des prévisions pour ma plantation et mes
revenus. Je peux développer un plan pour
améliorer la productivité de ma plantation.”

MAX

“Un de nos besoins fondamentaux est I'appui technique pour avoir
de bons rendements de cacao. Cocoa Horizons nous aide avec des
techniques et des conseils pour ajuster ce que nous faisons mal et se
concentrer sur ce que nous faisons bien.”




