19/20 FIN DE ANO

Brindandole noticias y actualizaciones sobre el Programa Cocoa Horizons de todo el mundo.

La Fundacién Cocoa Horizons tiene como objetivo mejorar los medios de vida de los productores de cacao al tiempo
que protege a los ninos y la naturaleza. Actualmente, el programa esta presente en Costa de Marfil, Ghana, Camerun,
Brasil, Indonesia y, ademas, se lanz6 en Ecuador * este ano **.

La pandemia de COVID-19 ha subrayado una vez mas la importancia de una cadena de suministro sostenible. La
proteccion de empleados, entrenadores y agricultores fue nuestra principal prioridad. Si bien se establecieron
estrictas medidas de precaucidn, afortunadamente pudimos continuar con ciertas actividades para apoyar a los
agricultores y sus comunidades. Ademas, la Fundacién apoy6 a los agricultores con distribucién de jabon, estaciones
de agua, mascarillas, desinfectantes e informacién relacionada con COVID-19.

* Las operaciones en Ecuador no estan cubiertas en este informe debido a restricciones de Covid-19 para propdsitos de verificacion.
**El ano fiscal termina el 31 de agosto de 2020*

ESCALANDO EL IMPACTO E IMPULSANDO EL CAMBIO
A TRAVES ACTIVIDADES DE PRODUCTIVIDAD,
COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

* Requisitos del grupo de agricultores y de los miembros del grupo

EL PROG RAMA COCOA * Trazabilidad del cacao desde los agricultores hasta el primer sitio de
HORIZONS CUBRE compra de Barry Callebaut

» Graduaciones de agricultores y desarrollo de capacidades de grupos de

agricultores
* Productividad del cacao focalizada y actividades generadoras de ingresos
* Actividades comunitarias especificas con un enfoque en la proteccion
infantil
» Actividades medioambientales especificas

* Transparencia de los flujos de primas

GRUPOS DE
AGRICULTORES

g El codigo del
proveedor

La convencion Cocoa
Horizons*

REQUISITOS DEL GRUPO DE
AGRICULTORES Y MIEMBROS DEL GRUPO:

El1 100% de los grupos de agricultores respetan y firman:

EL PROGRAMA
ALCANZA:

*incluida la Carta sobre el trabajo infantil y
la Declaracion sobre Bosques Protegidos

« Anivel mundial, 181 grupos de agricultores (30 nuevos) entregaron
cacao Horizons, un aumento del 20% en comparacion con el ano
anterior.

* 111,677 agricultores registrados entregaron granos de cacao COH
este afio (un aumento del 31% con respecto al afo pasado).

=» - 63,025 en Ghana w = 1,502 en Indonesia
» I l 40,861 en Costa de Marfil = 483 en Brasil
N - 5,807 en Camerdin Los datos completos y precisos de los agricultores son clave para

disenar, adaptary priorizar las actividades para que se adapten
* Introduccién exitosa del programa en Ecuador (304 agricultores) con mejor a las necesidades de los agricultores. Debido a la rapida
un enfoque en la promocién del programay la recopilacion de datos expansion del programa, 106.199 agricultores registrados en el
de los agricultores al tiempo que se establece la infraestructura para programa ya estan cubiertos con datos completos. Equivalente al
implementar las actividades de COH. 75% (83,197) de los agricultores que entregan cacao Horizons.



« 111,323 TM de granos de cacao Horizons entregados (24%
mas que el afio pasado)

TRAZAB”-IDAD = I I 50,321 MT en Costa de Marfil ™ {} 1,987 MT en Brasil
DE CACAO ® e 47,509 MT en Ghana = =

= 10,506 MT en Camerun

1,000 MT en Indonesia

* A medida que aumenta la demanda del programa, hay un
crecimiento reflejado en los origenes existentes, con creacion de
capacidad en nuevos origenes como en Brasil, Indonesia y
Ecuador (1,503 TM).

* Todo el cacao de Horizons se rastrea desde el agricultor hasta los
primeros sitios de compra de Barry Callebaut. A partir de ahi,
sigue los principios del balance de masa.

Cocoa Horizons continua el despliegue de un sistema de graduacion de

CO COA H O RIZO NS agricultores. Permite la evaluacion de los resultados de la capacitacion,

la retencion de conocimientos y los vacios, especialmente en nuevos

ACADEM'A grupos de agricultores.

Se cubren las Buenas Practicas Agricolas, los aspectos sociales y
ambientales.

Este ano se graduaron con éxito 60,870 agricultores, de un total de
81,160 evaluados, lo que representa una tasa de éxito del 75%.

Este proceso es el primer paso antes de pasar a un coaching mas
personalizado y aumentar la adopcion de practicas.

El objetivo es evaluar al 100% de los agricultores durante los
proximos anos.

AGRICULTORES

PROSPEROS
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Mejorar la productividad de las plantaciones de cacao es un area clave de
interés. El Farm Business Plan es la piedra angular del proceso para mejorar los
medios de vida de los agricultores y sus comunidades.

A través de la infraestructura patrocinada por Cocoa Horizons:

* 36,324 agricultores tuvieron acceso a un Plan de Negocios Agricola. Este es
un aumento del 266% en comparacion con el ario anterior.

» I I 17,672 en Costa de Marfil » :‘l 204 en Brasil

B 308 en Indonesia
O = 14,684 en Ghana »

» 3,456 en Camerun

* 15.020 agricultores recibieron paquetes de productividad, de los cuales el
49% resulto de la adopcion del Plan de Negocios Agricola.

 Sedistribuyeron 1,391,170 plantas de cacao (+ 79% vs el afo pasado).

Agricultores fuera de la pobreza

Apoyar a los agricultores con servicios agricolas innovadores, que
incluyen capacitacion personalizada y actividades de diversificacion de
ingresos, es clave para atacar el desafio de la pobreza.

57,495 agricultores en el programa (40% del total) estan por encima de
la linea de pobreza del Banco Mundial de USD 1,90 / dia.




Erradicacion del trabajo infantil - enfoque directo

Cocoa Horizons continua extendiendo cobertura de CLMRS en |la

CO M U N | DAD cadena de suministro. En paralelo, inicia un enfoque basado en el
riesgo, para cubrir mas agricultores de una manera mas eficiente.

« 110 grupos de agricultores cubiertos por las actividades del CLMRS (un
aumento del 162% frente al afio anterior). Esto representa el 61% de
todos los grupos de agricultores.

« 81.892 ninos participaron en una encuesta de seguimiento de
identificacion del trabajo infantil (+ 182% frente al afio anterior). Esto
condujo a la identificacion de mas casos a subsanar de hasta 22.5109.
Esto significa que el 72% de los ninos entrevistados no estaban
involucrados en trabajo infantil.

* 335 casos fueron remediados con éxitoy 4.786 casos estan
actualmente en remediacion (+ 105% frente al afio anterior).

Erradicacién del trabajo infantil - participaciéon comunitaria

Si bien la remediacion individual es fundamental, se necesitan actividades de prevencion para abordar las causas

fundamentales del trabajo infantil a largo plazo.

* Elcamion Cocoa Horizons visité 38 comunidades en Costa de Marfil, ofreciendo servicios de sensibilizacion sobre
proteccion infantil, chequeos médicos y participacion comunitaria. Esta actividad fue limitada debido a Covid-19.

* 17,451 miembros de la comunidad sensibilizados sobre el trabajo infantil en Céte d'Ivoire.

Empoderamiento de la mujer y proteccion infantil

Como muestran los estudios, cuando las mujeres obtienen ingresos, tienden a
invertir en el futuro de sus hijos y en sus comunidades. Es por eso que el programa
invirtio en el empoderamiento de las mujeres mediante el desarrollo de
Asociaciones de Ahorro y Préstamo de Aldeas (VSLA). Esta actividad ayuda, entre
otras cosas, a promover un enfoque centrado en el nifio, generar confianza en si
mismas para las mujeres y ofrecer soluciones financieras para los agricultores.

Este ano, se establecieron 800 VSLA principalmente en Costa de Marfil y Ghana.

Mediante el mapeo de fincas nos aseguramos de que el cacao no provenga
M E D I O N de areas protegidas. Al mismo tiempo, nos centramos en actividades como
la sensibilizacidn, pero también en el suministro de energia verde a las

AMBIENTE <8 Q‘ "l"b'::{/':j< € comunidades de cacao.

El 76% de los agricultores que entregan cacao Horizons demostraron
que no estan contribuyendo a la deforestacion.

En el pilar de Medio Ambiente se
realizaron las siguientes actividades:

* 1,574,758 arboles de sombra
distribuidos

e 4,191 estufas distribuidas

« 85,647 agricultores fueron
capacitados en protecciéon ambiental

Este ano, la Fundacidn concentré sus esfuerzos en ampliar las actividades de alto impacto
PE RS PECTIVA para impulsar el cambio y aprovechar los aprendizajes de anos anteriores.

Para continuar enfocandose en mejorar los medios de vida de los productores de cacaoy
proteger a los nifos y la naturaleza, el programa canalizara sus actividades hacia:

* Fortalecimiento de la capacidad de los grupos de agricultores para apropiarse de las
actividades de sostenibilidad

« Acompanar a los agricultores en el establecimiento de sistemas agroforestales.

 Apoyar a los grupos de agricultores en Africa Occidental para que cumplan con el
Estandar de Sostenibilidad Regional Africano

* Incrementar los recursos de control interno para apoyar la expansion del programa




COCOA HORIZONS
DISTRIBUCION DE LA PREMIA:

2019/2020

INGRESOS DEL PROGRAMA COCOA
HORIZONS 17,664,267

Contribuciones al Programa Horizons

GASTOS DEL PROGRAMA COCOA HORIZONS

Prima de agricultores y organizaciones de 4,367,172
agricultores

Gastos de productividad 6,026,921
Gastos de comunidad 3,013,551
Gastos ambientales 1,177,429
Gastos administrativos 2,254,608

Lo anterior es un extracto del informe regulatorio anual de la Fundacion.
PricewaterhouseCoopers AG, Suiza, realiza la auditoria financiera de la Fundacion. Los ingresos
del programa complementario menos los gastos se transfieren al proximo aro fiscal.

2019/20 asignaciones de prima*

Cactos de comunidad COSTA DE MARFIL, GHANA, CAMERUN,
20% BRASIL, INDONESIA

Gastos de
productividad

37% .
Gastos ambientales
‘ 10% El 100% de los agricultores que entregaron cacao Horizons han
recibido la premia de Cocoa Horizons.
Prima de agricultoresy
organizaciones de agricultores Gastos administrativos
20% 13%

* Las asignaciones reales pueden variar en +/- 5-10% segun las condiciones locales y las situaciones especificas.

Toda la informacion contenida anteriormente fue verificada por PwC. Los
indicadores de desempefo en esta instantanea (excepto los marcados con
un *) representan extractos del Informe de actualizacion de Cocoa
Horizons Foundation para el ano terminado el 31 de agosto de 2020, para
el cual PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) fue designado para brindar
garantia independiente. PwC realiz6 un trabajo de aseguramiento de
acuerdo con el Estandar Internacional sobre Encargos de Aseguramiento
3000 (revisado), cuyo alcance era proporcionar un aseguramiento
limitado sobre los KPI contenidos en el Informe de Actualizacion.

El Informe de actualizacién y el Informe de garantia limitada de PwC se HORIZONS
pueden encontrar en https://www.cocoahorizons.org/reports.




AGRICULTORES
TESTIMONIOS

ANTHONY

«Un préstamo que me concedio el grupo me permitio realizar todas las
practicas culturales en mi finca justo a tiempo. A través de la VSLA,
tengo la seguridad de mi parte del dinero contribuido, a diferencia de
la mayoria de las IMF (instituciones de microfinanzas) que colapsan de
la noche a la mananay provocan la pérdida de ahorros. Habiendo
adquirido habilidades en la produccion de vegetales, tengo la
intencion de cultivarla como un medio adicional de sustento.»

CAMERUN

CHRISTOPHE

«Estaba un poco indeciso a la hora de suscribirme a un paquete, ya que
era una nueva iniciativa. Lo que me convencié fueron los consejos de mi
entrenadory el hecho de que habra rociadores para aplicar quimicos en
mi granja bajo mi supervision. Estoy muy feliz ahora de ser parte de esto
y realmente espero cosechar mas cacao que el ano pasado.»

DE MARFIL

SEVERIN (entrenador)

«Uno de nuestros mayores desafios es hacer que los agricultores comprendan la
necesidad de podar los arboles de cacao. La mayoria no lo quiere, creyendo que
cuantas mas hojas tiene un arbol de cacao, mas mazorcas produce. Sin embargo,
pudimos realizar actividades de poda con uno de nuestros productores, y esto
sirvio de modelo para los demas. En la actualidad, sus arboles de cacao son los
mas fértiles de su zona, dando como resultado unas mazorcas grandesy
hermosas. Se estima que el aumento de rendimiento de un arbol de cacao
podado es de entre un 40y un 60%.»

ADAMA (agricultor)
“Nunca antes habia visto tantas mazorcas en

un arbol de cacao en mi plantaciéon.”

ECUADOR

MARIO

«Recibir el mapa de drones * es innovador, los
beneficios del programa enriquecen mi

conocimiento, mi produccién y mi comunidad.»

* Cocoa Horizons puso a prueba la tecnologia de drones en el afio fiscal
2020 para innovar las practicas relacionadas con el mapeo de granjas.




